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1. Состав аналитической группы разработчиков программы
Руководитель аналитической группы: 

                1. А.Б. Соколов – директор школы-интерната № 51.
Члены аналитической группы:

1. С.А. Федорова – заместитель директора школы-интерната № 51 по административно-хозяйственной работе.

2. И.А. Кабонина – заместитель директора по учебно-воспитательной работе
3. Т.М. Пальцева –  методист
Научный консультант:

          Р.В. Демьянчук, к. психол.н., доцент, заведующий кафедрой клинической психологии Института специальной педагогики и психологии, доцент факультета психологии Санкт-Петербургского государственного университета.
2.  Аналитическая часть
2.1.Информационная справка об образовательном учреждении
ГОУ школа-интернат № 51 осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом, действующая редакция которого утверждена распоряжением Главы администрации Центрального района Санкт-Петербурга от 30.12.2003г. № 1753-р и распоряжением Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 13.01.2004 № 5-р. 

Образовательная деятельность осуществляется в соответствии с лицензией  серии А № 081598, регистрационный № 34-II от 22 мая 2006 года, выданной Комитетом по образованию Правительства Санкт-Петербурга на срок до 22 мая 2011, на реализацию образовательных программ начального общего, основного общего образования, содержания, воспитания и социальной адаптации воспитанников, а также программ художественно-эстетической и культурологической направленности. 

 Миссия школы. 

        Каждый человек талантлив. Однако, неблагоприятный социальный опыт  зачастую препятствует раскрытию таланта. Мы, путем всестороннего развития детей, актуализируем их возможности и помогаем достижению наиболее полной реализации личностного потенциала каждого воспитанника. 


Цель школы.

  Воспитание, обучение, коррекция, развитие и социализация обучающихся (воспитанников) с учетом их индивидуального интеллектуального и личностного потенциала.

Задачи школы.

1. Создание образовательной среды, способствующей обеспечению успешной жизнедеятельности  воспитанников в условиях быстро меняющегося мира. 

2. Воспитание социально активной личности, имеющей гражданскую позицию, способной к самореализации, умеющей нести ответственность, в том числе и за собственную судьбу. 

3. Формирование у каждого воспитанника компетентностей в разных видах деятельности

4. Максимально возможное преодоление неблагоприятных физиологических и психологических особенностей, присущих задержанному развитию как форме дизонтогенеза.

5. Воспитание юного петербуржца физически развитой, творчески активной личностью, способной полноценно интегрироваться в современном социуме. 

Основные пути решения задач школы: 
· создание условий для повышения качества образовательного процесса, обеспечение его стабильности и результативности; 

· обновление содержания образования через поиск новых форм наполнения содержания базового учебного плана, повышение доступности и эффективности образовательного процесса; 

· системное использование здоровьесберегающей технологии; 

· выстраивание механизмов внутришкольного самоуправления; 

· духовно-нравственное, патриотическое и гражданское воспитание учащихся через повышение воспитательного потенциала урока;     

· последовательное формирование общеучебных умений и навыков от репродуктивного до  конструктивного и творческого уровня; 

· повышение влияния школы на социализацию школьников, их самоопределение в отношении будущей профессии;

· профилактика девиантных форм поведения и пагубных привычек;

· формирование у детей целостного миропонимания, развития культуры межэтнических отношений,  воспитание толерантности.

В числе постоянных партнеров школы-интерната – следующие ведущие высшие учебные заведения города психолого-педагогического профиля:

1. Санкт-Петербургский государственный университет, факультет психологии, кафедра специальной психологии

2. Санкт-Петербургская государственная академия постдипломного педагогического образования.
3. Институт специальной педагогики и психологии.

Специалисты учреждения в течение нескольких лет принимают активное участие в обеспечении образовательного процесса студентов указанных ВУЗов (в качестве преподавателей, методистов и руководителей практик). 

В настоящее время опытно-экспериментальные  разработки сотрудников школы-интерната исследуются и развиваются в ходе подготовки 2 кандидатских диссертаций.
2.2. SWOT-анализ потенциала развития школы-интерната
	Внешние факторы, оказывающие влияние на ОУ
	Благоприятные возможности 

для развития ОУ


	Опасности для развития ОУ

	Образовательная политика района

	четко обозначенные в программе развития района приоритеты развития системы образования района; открытость к внедрению инновационных проектов 
	оптимизация штатного расписания в условиях коррекционного учреждения повышает нагрузку на специалистов системы психолого-педагогического медико-социального сопровождения, что является фактором риска для обеспечения качества образовательного процесса  

	Социально-экономические и демографические тенденции района

	отсутствие других сиротских учреждений в районе обеспечивает стабильно высокое внимание к образовательному учреждению и стабильность финансирования повседневной основной деятельности
	экономическая ситуация выхода из кризиса не благоприятствует требующим дополнительного бюджетного финансирования проектам;

демографическая ситуация привадит к сокращению наполняемости младших классов, что влечет за собой закономерное уменьшение бюджетного финансирования 

	Культурное своеобразие развития района
	имеются широкие возможности для совершенствования воспитательной  работы за счет насыщенности района субъектами культурной жизни города
	непосредственное расположение учреждения не является благоприятным с точки зрения оценки особенностей окружающей инфраструктуры 

	Позиционирование района в системе образования города
	обеспечивает рост инновационного потенциала и, как следствие, повышение эффективности работы


	повышенное внимание к учреждениям района вследствие непосредственной близости властных структур обеспечивает повышенную нагрузку со стороны контролирующих инстанций, что требует адаптации временного регламента работы администрации  и коллектива

	Факторы развития ОУ


	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	1
	2
	3

	Система управления в ОУ

(смешанная: линейно-функциональная +проектная)
	эффективная координация деятельности в функциональных и проектных областях; взаимосвязи и взаимодействие на горизонтальном уровне
	дублирование в функциональных областях; размывание разработанной стратегии; недостаточное делегирование полномочий со стабильной перегрузкой руководителей

	Инновационный потенциал
	обеспечивает развитие 
	инновационная реакция функциональных и проектных подразделений ниже, чем учреждения в целом

	Образовательная программа, реализуемые в ОУ
	за счет гибкости декларируемых положений обеспечивает возможности для развития с учетом изменяющейся внешней и внутренней среды
	эффективная индивидуально-ориентированная реализация требует высокого мастерства, мотивации и стимулирования педагогов

	Кадровое обеспечение и социальная защита
	кадры имеют достаточную квалификацию, обеспечены социальным пакетом в соответствии с действующим законодательством и дополнительными возможностями учреждения
	высокий уровень квалификации несет конфликтогенный потенциал; низкий не обеспечивает эффективное решение задач, что создает риск дисбаланса при изменении системы управления

	Финансово-хозяйственная деятельность. 
	стабильна
	объективные трудности расходования денег (как бюджетных, так и внебюджетных) в соответствии с актуальными потребностями учреждения вследствие их нахождения на лицевом счету в казначействе 

	Материально-техническая база ОУ  (МТБ) и условия образовательного процесса
	МТБ достаточна, условия проживания и образования воспитанников комфортны
	интенсивная эксплуатация здания в связи с круглосуточным пребыванием воспитанников приводит к необходимости постоянных вложений в ремонтные работы, что затруднительно в связи с условиями экономического кризиса

	Социальное взаимодействие с различными службами района и социальными партнерами
	налажено в достаточной мере
	не выявлена

	Состояние методической и опытно-экспериментальной работы
	позволяет решать актуальные задачи и обеспечивать реализацию инновационного потенциала


	эффективность методической работы в значительной мере зависит от уровня мастерства педагога, требует постоянного контроля и стимулирования

	Сформированность информационного пространства ОУ


	позволяет обеспечивать внутренний и внешний информационный обмен
	риск неадекватной задачам образования воспитанника информации 


	№
	Формулировка основных 

проблем развития ОУ
	Оценка степени важности для ОУ с учетом исходного состояния (0-5)
	Оценка решаемости проблемы силами ОУ (0-5)

	1
	Совершенствование системы управления в учреждении
	5
	5

	2
	Повышение уровня мотивации персонала 
	3
	5

	3
	Совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения 
	5
	5


	№
	Формулировка 

преимущества
	Оценка степени важности для ОУ (0-5)
	Оценка длительности его влияния на развитие ОУ 

(0-5)
	Оценка степени влияния на развитие  ОУ (0-5)

	1
	Высокий рейтинг учреждения в системе образования района и города 
	5
	3
	5

	2
	Опытно-экспериментальная работа (реализация инновационного потенциала)
	5
	5
	5

	3
	Уровень оказания образовательных услуг
	5
	5
	5

	4


	Благоприятная конъюнктура во внешней среде 
	5


	3

	4




	
	О-возможности


	Т-опасности

	S-сильные стороны


	SO
1. Благоприятная конъюнктура во внешней среде 
	ST
1. Инновационная деятельность

	Рейтинг ОУ в системе образования района, города 
	
	

	Опытно-экспериментальная работа (реализация инновационного потенциала)
	
	

	W-слабые стороны


	WO
1. Дальнейшая оптимизация управленческого воздействия с расширением круга делегируемых полномочий и одновременным повышением ответственности руководителей функциональных подразделений


	WT
1. Конфликтогенность внутренней среды.

3. Изменение системы финансирования учреждения (в минус). 

	Недостатки системы управления в учреждении
	
	

	Недостаточный уровень мотивации персонала
	
	


Примечание:

SO – возможности, усиливающие наши сильные стороны
ST – сильные стороны, которые помогут преодолеть препятствия
WO – возможности, которые компенсируют слабые стороны
WT – препятствия, которые провоцируют наши слабые стороны
2.3. Нормативные основания программы развития школы-интерната.

1. Гигиенические требования к условиям обучения школьников в различных видах современных образовательных учреждений (САН ПиН) 2.4.2.1178-02.

2. Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 № 3266-1 в редакции 2007 года. 

3. Закон Санкт-Петербурга "О внесении изменений и дополнений в Закон Санкт-Петербурга "О дополнительных мерах социальной поддержки детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей" (утвержден постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 13.03.2007 № 252).
4. Конвенция Организации объединенных наций "О правах ребенка". 
5. Концепция модернизации содержания российского образования на период до 2010 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 29.12.2001  № 1756-Р.

6. Концепция национальной безопасности РФ.

7. Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербуржская школа 2005-2010 гг.», одобренная Правительством Санкт-Петербурга, постановление от 22 марта 2005 г. № 343.  
8. Национальная доктрина образования (принята Постановлением Правительства РФ №751 от 4.10.2000).

9. О недопустимости перегрузок обучающихся начальной школы: Письмо Министерства общего и профессионального образования РФ от 22.02.99 № 220/11/12.

10. О специфике деятельности специальных (коррекционных) образовательных учреждений I-VIII видов. Письмо Министерства общего и профессионального образования РФ №48 от 04.09.97.

11. Об утверждении Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений РФ:  Приказ Министерства общего и профессионального образования РФ № 322 от 09.02.98.

12. Приказ Комитета по образованию Администрации Санкт-Петербурга № 500 от 22.09.97 «О нормализации учебной нагрузки обучающихся в образовательных учреждениях Санкт-Петербурга».

13. Приказ Министерства образования  РФ  от 09.03.2004 № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования»,

14. Приказ Министерства образования  РФ  от 10.04.2002 № 29/2065-п «Об утверждении  учебных планов специальных (коррекционных) образовательных учреждений для обучающихся, воспитанников с отклонениями в развитии».
15. Приказ Министерства образования и науки  РФ  от 09.12.2008 № 379 «Об утверждении федеральных перечней учебников, рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе в образовательных учреждениях, реализующих образовательные программы общего образования и имеющих государственную аккредитацию, на 2009-2010 учебный год».
16. Приказ Министерства образования и науки  РФ  от 20.08.2008 № 241 «О внесении изменений в федеральный учебный план и примерные учебные планы для общеобразовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования, утверждённые приказом Министерством образования РФ от 09.03.2004 №1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования».
17. Распоряжение Комитета по образованию от 08.05.2007 № 598-р «О формировании учебных планов образовательных учреждений Санкт-Петербурга на 2007-2008 учебный год».
18. Распоряжение Комитета по образованию от 10.03.2006 № 93-р «О формировании учебных планов образовательных учреждений Санкт-Петербурга».

19. Распоряжение Комитета по образованию от 23.03.2009 № 468-р «О внесении изменений в распоряжение Комитета по образованию от 24.12.2007 №1729-р»

20. Распоряжение Комитета по образованию от 24.12.2007 № 1729-р «О формировании учебных планов образовательных учреждений Санкт-Петербурга на 2008-2009 учебный год».
21. Распоряжение Комитета по образованию от 25.04.2006 № 400-р «О формировании учебных планов образовательных учреждений Санкт-Петербурга на 2006-2007 учебный год».
22.  Типовое положение о специальном (коррекционном) образовательном учреждении для обучающихся, воспитанников с отклонениями в развитии (утверждено постановлением Правительства РФ от 12.03.1997 № 9288 с изменениями от 10.03.2000, 23.12. 2002).

23. Типовое положение об образовательном учреждении для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи (утверждено  постановлением Правительства РФ «Об утверждении Типового положения» №867 от 31.07.98).

24. Типовое положение об образовательном учреждении для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (утверждено Постановлением Правительства РФ от 01.07.1995 № 676
"Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей"
(с изменениями от 14 октября 1996 г., 28 августа 1997 г., 30 марта 1998 г., 23 декабря 2002 г.)

25. Типовое положение об общеобразовательном учреждении (утверждено постановлением Правительства РФ №1008 от 31.08.94 в редакции постановлений Правительства РФ № 1058 от 09.09.96 и №38 от 15.01.97).

3. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
3.1. Содержание экспериментальной деятельности 
       образовательного учреждения
В течение последних лет опытно-экспериментальная работа реализовывалась в следующих направлениях:

1. Разработка модели комплексного сопровождения развития детей и подростков с задержкой психического развития в условиях школы VII вида.

2. Практическое исследование возможностей школьного самоуправления в условиях школы-интерната VII вида.

3. Разработка модели сопровождения специалистов, работающих с детьми и подростками с задержкой психического развития в условиях школы VII вида.

4. Разработка модели внутришкольного повышения квалификации специалистов, работающих с детьми и подростками с задержкой психического развития в условиях школы VII вида.

В ходе решения этих задач была разработана модель комплексного сопровождения развития детей и подростков с задержкой психического развития в условиях школы VII вида. Это продиктовано, в первую очередь, необходимостью совместной согласованной работы специалистов над социализацией и адаптацией детей с задержкой психического развития, оставшихся без попечения родителей, а также высокой результативностью именно комплексного рассмотрения трудностей каждого ребенка с целью более эффективного работы с ним. Модель комплексного сопровождения включает в себя организацию взаимодействия всех специалистов, работающих с ребенком – учителей, воспитателей, психологов, социальных педагогов, логопедов, врачей, педагогов дополнительного образования, направленного на всестороннее развитие личности воспитанника с учетом его социального статуса, психологических, поведенческих и интеллектуальных особенностей.

Наиважнейшей стороной комплексного сопровождения воспитанников школы-интерната явилось обеспечение их разностороннего развития.

Основными задачами этой работы стали:

1) обеспечение всесторонней защиты прав воспитанников;

2) воспитательные мероприятия, направленные на формирование положительных личностных качеств и сокращение негативных форм поведения;

3) организация второй половины дня в течение учебной недели и досуга в выходные и праздничные дни. 

С целью недопущения и сокращения нежелательных форм поведения (курения, употребления алкоголя, прогулов и побегов) организована занятость детей и подростков.  

Внеклассная работа реализуется в трех направлениях: 

1) творческом;

2) спортивно-оздоровительном;

3) профессионально-ориентирующем. 

В учреждении воспитанники имеют возможность самореализации  в 5 творческих студиях. В их числе  театральная студия "Понарошка" (трехкратный обладатель Гран-При Всероссийского Брянцевского фестиваля детских театральных коллективов, а также ряда других конкурсов), студия изобразительного искусства (известной в городе благодаря многократным выставкам и участию в конкурсах), хореографическая студия (танцевальный коллектив "Подружки" неоднократно занимал призовые местах в городских и районных конкурсах), хоровая студия, студия фотографического искусства.

Работают  4 спортивных секции (настольный теннис, рукопашный бой, общая физическая подготовка, плавание) и 4 профессионально-ориентирующих  мастерских (парикмахерская, рукоделие, ремонт мебели, компьютерный класс). 

Проводится работа по совершенствованию материально-технической базы: в прошедшем учебном году приобретен необходимый спортивный инвентарь (маты, скакалки, теннисные столы, гимнастические палки, мячи и мн.др.); оборудован тренажерный зал; закуплены материалы для работы учебных, творческих  и трудовых мастерских (в том числе швейной и столярной). Переоборудован класс информатики. 

Организована работа туристической секции по договору со Станцией Юных Туристов ГОУ «Балтийский берег». 

Работает библиотека, фонд которой составлен 10 000 экземпляров учебной и художественной литературы. Регулярно и активно пользуются библиотекой  более 80 % воспитанников.

С целью закрепления трудовой мотивации организованы рабочие места для воспитанников. В свободное от учебных занятий время трудоустраивается до 10 % подростков в возрасте от 16 до 18 лет.

Результатами разносторонней учебно-воспитательной работы стало почти 100%-е поступление выпускников 2007 и 2008 года в колледжи и лицеи города, продолжили обучение в 10 классе общеобразовательной школы 10 % выпускников.

В ходе практического исследования возможностей самоуправления на базе школы-интерната были разработаны и актуализированы две модели включения детей в процесс школьного самоуправления. Следует отметить, что практическая реализация это направления потребовала значительного участия педагогических работников школы. Во многом такая необходимость обусловлена особенностями детей, такими как слабая мотивация к самостоятельной деятельности, неготовность к принятию решений, неготовность к принятию ответственности и низкий уровень социальной компетентности. Поэтому результативность ученического самоуправления в значительной мере была обусловлена поддержкой со стороны педагогов. 

Первой моделью самоуправления, апробированной в школе-интернате, является Совет воспитанников. Работа Совета имеет законодательную основу в форме Положения о Совете воспитанников, разработанном в школе-интернате и утверждаемом приказом директора. Положение определяет статус Совета в структуре управления школой, его задачи, функции, права, обязанности и порядок организации работы Совета. 

Воспитанники школы-интерната приняли активное участие в предложенной им модели деятельности. Был определен состав Совета, в который вошли более десяти воспитанников в возрасте от 10 до 18 лет из разных групп школы. Еженедельно проходили собрания Совета, на которых дети рассматривали вопросы, относящиеся к поддержанию дисциплины в школе и доме, например, посещаемость уроков, порядок в комнатах, форма обращения, внешний вид, а также вопросы организации внеурочной деятельности, такие как проведение соревнований, конкурсов, поздравление воспитанников и работников школы с днем рождения, подготовка к общешкольным праздникам. 

Несомненным положительным результатом данной работы стало то, что дети сами начали обращать внимание на те проблемные вопросы дисциплины, на которые прежде им указывали педагоги. Кроме того, учащиеся часто отмечали объективность и целесообразность данных требований, сами следили за их выполнением.

Чтобы включить в работу самоуправления большее количество учащихся и повысить их интерес в этом направлении, в следующем учебном году (2008-09) формой работы самоуправления стала общешкольная игра. В этой игре все воспитанники являются сотрудниками фирмы, со своими правами, обязанностями, ресурсами и требованиями. Деятельность этой фирмы, как и деятельность любой современной крупной компании, направлена на обеспечение комфортной жизни всех сотрудников. В рамках игры в школе функционируют виртуальные деньги. За учебную деятельность, за участие во всех внеурочных конкурсах и школьных проектах, за достижения во внешкольной творческой работе дети получают виртуальные деньги. Также существует четко зафиксированная система штрафов, в том числе за нарушения правил внутреннего распорядка школы-интерната. Мы считаем, что такая форма работы как нельзя лучше способствует решению основных задач работы школьного самоуправления:

· обучить детей официальному обращению к вышестоящим лицам с просьбами, согласованиями, вопросами

· способствовать развитию лидерских качеств

· сформировать навыки работы в команде

· развивать навыки управления коллективом

· формировать ответственное отношение к своим действиям.

В рамках опытно-экспериментальной работы была разработана достаточно эффективная модель внутришкольного повышения квалификации специалистов, работающих с детьми и подростками с задержкой психического развития в условиях школы VII вида. Уже на первом этапе опытно-экспериментальной работы в направлении разработки и реализации программ повышения квалификации педагогического состава, ярко проявилась проблема, весьма характерная для школ VII вида – недостаточность специальной подготовки учителей-предметников, имеющих немалый опыт работы в массовых школах, но зачастую вынужденных решать проблему поиска педагогического подхода к обучающимся на интуитивном уровне. С целью оказания помощи учителям нами совместно с преподавателями РГПУ им. А.И.Герцена на первом этапе опытно-экспериментальной работы была разработана и реализована 120-часовая учебная программа повышения квалификации для педагогов школы-интерната «Современные технологии обучения и воспитания детей с ЗПР».

На втором этапе работы для закрепления и практического воплощения полученных дополнительных знаний в области коррекционной педагогики и специальной психологии организованы внутришкольные методические объединения: учителей школы и воспитателей, позволяющие обмениваться информацией о возможностях решения тех или иных педагогических задач в работе с детьми и подростками, выработки форм взаимодействия с детьми, путем повышения учебной мотивации, организации досуга, коррекционной работы и социального сопровождения. Важно отметить, что на заседания методических объединений приглашаются высококвалифицированные специалисты, расширяющие сведения, полученные в ходе прохождения вышеуказанных курсов. В результате такой совместной работы была определена форма организации внеурочной деятельности учащихся, направленная на рост интереса к предметам школьной программы, интеграцию творческих способностей детей в учебный процесс и повышение авторитета учителей-предметников. Кроме того, заинтересованность учащихся, их отклики и эмоциональная включенность в такую деятельность способствуют повышению уровня удовлетворенности учителя своей работой, что благоприятно влияет на общий психологический климат в школе-интернате.

Учитывая проанализированный выше опыт инновационной деятельности, в настоящее время во взаимодействии с Институтом специальной педагогики и психологии сформирован проект совершенствования сопровождения воспитанников школы-интерната, который становится определяющим перспективы реализации экспериментальной работы в учреждении.

Проект совершенствования психолого-педагогического сопровождения детей и подростков-сирот в условиях интернатного  учреждения 

Актуальность

Дети и подростки-сироты относятся к одной из групп риска социальной дезадаптации. Несмотря на системные представления об особенностях их развития и основных направлениях психолого-педагогического медико-социального сопровождения  (Л.М. Шипицына), а также на находящуюся под постоянным государственным контролем организованную деятельность интернатных образовательных учреждений, действующая система работы с такими детьми и подростками не всегда позволяет добиться значимых результатов в минимизации этого риска. Учитывая содержание образовательной работы, направленное на решение задач обучения, воспитания, развития, коррекции и социализации, представляется в наибольшей степени актуальным совершенствование психолого-педагогических аспектов работы с сиротами. 

Цель проекта

Совершенствование психолого-педагогического сопровождения развития детей и подростков-сирот в условиях интернатных учреждений для повышения уровня социальной дезадаптации.

Целевые группы

Воспитанники интернатных образовательных учреждений школьного возраста:

1) младшего школьного возраста;

2) старшего школьного возраста (учащиеся выпускных классов).

Выделение целевых групп обосновывается наибольшей уязвимостью сирот в младшем школьном возрасте (связанной, прежде всего,  с недостаточной готовностью к школьному обучению и условиями адаптации к школьной среде) и в старшем школьном (связанной, прежде всего,  с психологической напряженностью ввиду неопределенной проекции себя в будущее и страхом перехода в новые условия жизни при выпуске из детского дома). 

Задачи проекта.

1. Создать и реализовать модель совершенствования психолого-педагогического сопровождения развития детей и подростков-сирот в условиях интернатных учреждений для повышения уровня социальной дезадаптации.

2. Разработать учебный план и провести обучающий семинар и тренинги для педагогов, работающих с целевыми группами детей и подростков, ориентированные на повышение профессиональной и личностной компетентности.
3. Подготовить волонтеров из числа студентов Института для повышения эффективности  и обеспечения дополнительной безопасности детей и подростков при реализации проекта.
4. Разработать и апробировать программу профессиональной ориентации подростков-сирот с погружением в среду профессиональной деятельности.
5. Провести серию коммуникативных тренингов и тренингов личностного роста с подростками-сиротами.
6. Разработать и реализовать игровую тренинговую программу, направленную на  повышение адаптации сирот  к условиям школьного обучения.
7. Создать условия для распространения инновационного опыта работы в системе образования Санкт-Петербурга.
Рабочий план реализации проекта 

	Содержание этапа работы
	Сроки исполнения

	Подготовительный этап. 

1. Формирование целевых групп сирот.

2. Формирование рабочих групп педагогов.

3. Формирование и подготовка рабочей группы волонтеров (ознакомление с организационными условиями, учебными планами, распорядком дня, структурой и составом групп воспитанников в учреждениях).

4. Разработка учебных планов и программ в соответствии с задачами.
	2010

	Основной этап.

1. Проведение обучающего семинара для педагогов базовых учреждений.

2. Проведение тренингов с педагогами базовых учреждений.

3. Проведение игровых тренингов с сиротами младшего школьного возраста.

4. Проведение коммуникативных тренингов и тренингов личностного роста с подростками.

5. Реализация работы по профессиональной ориентации подростков-сирот с погружением в профессиональную среду:

а)    проведение тематических встреч с представителями рабочих специальностей;

б) выезды на производство для ознакомления со спецификой работы в строительной организации.

6. Отбор и зачисление на обучение в Институт специальной педагогики и психологии 2 выпускников базовых учреждений, выполнивших общеобразовательную программу средней школы и участвовавших в проекте.
	2011-2012
 

	Итоговый этап.

1. Анализ эффективности проекта.

2. Организация и проведение обучающих семинаров по направлениям реализации проекта для педагогов сиротских учреждений Санкт-Петербурга.

3. Подготовка и издание методического пособия по направлениям проекта.

	2012-2013


Научные консультанты

1. Ректор Института специальной педагогики и психологии Заслуженный деятель науки РФ, доктор биологических наук, профессор Шипицына Людмила Михайловна.

2. Проректор по науке Института специальной педагогики и психологии  доктор психологических наук, профессор Посохова Светлана Тимофеевна.

Ответственный руководитель рабочей группы 

1. Заведующий кафедрой клинической психологии Института специальной педагогики и психологии кандидат психологических наук, доцент Демьянчук Роман Викторович.

3.2. Основные направления развития образовательного учреждения на 2010-2013 гг.

Выполненный нами анализ ключевых аспектов организации и содержания работы учреждения на текущий  год позволяет выделить ряд наиболее актуальных направлений обеспечения развития учреждения на 2010-2013 гг.

3.2.1. Материально-техническое развитие
Основная цель работы: совершенствование материально-технической базы образовательного учреждения. 

Возможные риски:  недостаточное бюджетное финансирование.
	№
	Направление работы
	Сроки

исполнения
	Ответственные

	1.
	Монтаж оборудования сенсорной комнаты
	2010
	С. Федорова

	2.
	Благоустройство жилых комнат воспитанников 
	постоянно
	С. Федорова

	3.
	Замена отопительных радиаторов в школьном корпусе 
	2013
	

	4.
	Антисептирование, гироизоляция и косметический ремонт подвальных помещений школьного корпуса
	2013
	С. Федорова

	5.
	Создание единого информационного учебного пространства путем формирования локальной компьютерной сети с установкой в учебных помещениях интерактивного компютерного оборудования 
	2012-2013
	С. Федорова

	6.
	Модернизация компьютерного классса
	2012
	С. Федорова

	7.
	Ремонт коридора 1 этажа спального корпуса
	2012
	С. Федорова

	8.
	Оборудование уличной детской игровой площадки
	2012
	С. Федорова


Критерии эффективности: 

1) соответствие программе;

2) соответствие  уровню требуемого качества.

3.2.2. Совершенствование образовательного процесса
Цель: непрерывное повышение эффективности образовательного процесса.

Возможные риски: колебания уровня мотивации персонала.

	№
	Направление работы
	Сроки

исполнения
	Ответственные

	1.
	Повышение качества учебной работы за счет повышения вариативности методов и форм реализации учебного процесса 
	постоянно
	Т. Пальцева

	2.
	Повышение качества воспитательной работы за счет совершенствования содержания и организации работы воспитателей 
	постоянно
	Н. Кулик

	3.
	Оптимизация сочетания учебной работы и дополнительного образования
	2010-2011
	Н. Кулик

	4.
	Активизация привлечения воспитанников к проектной деятельности
	постоянно
	Н. Кулик

	5.
	Расширение круга воспитанников, вовлеченных в систему дополнительного образования
	постоянно
	Н. Кулик

	6.
	Совершенствование системы профессиональной ориентации и предпрофессиональной подготовки (в т.ч.: социальная проба, семинары, тренинги, ролевые игры и др.)
	постоянно 
	Н. Кулик

	7.
	Постепенное внедрение в систему контроля качества обучения системы тестирования
	постоянно
	Т. Пальцева

	8.
	Разработка и апробация инновационных форм предметного обучения (альтернативных предметным неделям)
	постоянно
	Т. Пальцева

	9.
	Развитие системы самоуправления воспитанников
	постоянно
	Н. Кулик

	10.
	Совершенствование модели воспитательной системы в учреждении в рамках инициативы Президента РФ «Наша новая школа»  
	постоянно
	Н. Кулик


Критерии эффективности:

1) высокие результаты промежуточной и итоговой аттестации учащихся;

2) снижение частоты девиантных форм поведения;

3) снижение числа состоящих на учете в ОДН;

4) показатели постшкольной адаптации выпускников.

3.2.3. Совершенствование системы управления в образовательном учреждении
Цель:  повышение качества реализации управленческих функций прогнозирования, планирования, организации, координации и контроля.

Возможные риски: сопротивление инновациям со стороны линейных и функциональных руководителей

	№
	Направление работы
	Сроки

исполнения
	Ответственные

	1.
	Оптимизация штатного расписания школы-интерната в соответствии с вновь утвержденными нормативами 
	2010
	А. Соколов

	2.
	Перераспределение функциональных обязанностей руководителей в соответствии с  изменениями в штатном расписании
	2010
	А. Соколов

	3.
	Пересмотр должностных инструкций в соответствии с оптимизацией штатного расписания
	2010
	А. Соколов

	4.
	Более широкое внедрение функционального администрирования в ходе реализации проектной деятельности
	2010-2013
	А. Соколов

	5.
	Расширение круга административных возможностей функциональных и линейных руководителей за счет делегирования полномочий с одновременным повышением уровня ответственности
	2010-2013
	А. Соколов

	6. 
	Совершенствование системы планирования в учреждении в соответствии с расширением полномочий и ответственности функциональных и линейных руководителей
	2010-2013
	Заместители 

директора

	7. 
	Завершение оптимизации документооборота в системе делопроизводства школы-интерната
	2010
	А. Соколов

	8.
	Оптимизация системы текущего контроля основного и сопутствующих процессов в учреждении
	2010
	А. Соколов


Критерии эффективности:

1) повышение качества основного и сопутствующих процессов в школе-интернате.

3.2.4. Совершенствование методической работы и развитие персонала
Цель: непрерывное повышение эффективности образовательного процесса и повышение уровня мотивации педагогов.

Возможные риски: организационные трудности реализации проектной деятельности.

	№
	Направление работы
	Сроки 

исполнения
	Ответственные

	1.
	Обязательная аттестация педагогических кадров
	постоянно
	Т. Пальцева

	2.
	Повышение уровня квалификации и мотивации сотрудников посредством более широкого включения в проектную деятельность
	постоянно
	Т. Пальцева

	3.
	Более активное привлечение педагогов школы-интерната к взаимодействию с ВУЗами-партнерами в качестве методистов и руководителей практик с целью повышения методического уровня
	постоянно
	Р. Демьянчук

	4. 
	Переход на систему ваучеризации повышения квалификации специалистов
	по плану города и района
	Т. Пальцева

	5.
	Реализация дополнительного обучения педагогов в рамках проектной деятельности школы-интерната
	постоянно
	Т. Пальцева


Критерии эффективности:

1) стабильность состава педагогического коллектива;

2) уровень удовлетворенности педагогов работой в учреждении;

3) высокий уровень мотивации сотрудников к обеспечению повседневной и инновационной деятельности

2

